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連結業績概要（１） Consolidated Operating Results (1)

単位：百万円(￥ million)

単位：百万円(￥ million)単位：百万円(￥ million)

業績年度 
売上高（百万円） 
　　対前期伸長率（％）

売上総利益（百万円） 
　　対前期伸長率（％）

売上高総利益率（％） 
営業利益（百万円） 
　　対前期伸長率（％）

売上高営業利益率（％） 
経常利益（百万円） 
　　対前期伸長率（％）

売上高経常利益率（％） 
当期純利益（百万円） 
　　対前期伸長率（％）

売上高当期純利益率（％） 
1株当たり当期純利益（円）＊ 
純資産額（百万円） 
総資産額（百万円） 
自己資本比率（％） 
自己資本利益率（％） 
1株当たり純資産額（円） 

Fiscal year ended
Net sales (￥ million)
　Year-on-year change(%)

Gross profit (￥ million)
　Year-on-year change(%)

Gross profit ratio (%)
Operating income (￥ million)
　Year-on-year change(%)

Operating income to net sales (%)
Ordinary income (￥ million)
　Year-on-year change(%)

Ordinary income to net sales (%)
Net income (￥ million)
　Year-on-year change(%)

Net income to net sales (%)
Earnings per share (￥)
Shareholders' equity (￥ million)
Total assets (￥ million)
Shareholders' equity to total assets (%)
Return on equity (%)
Shareholders' equity per share (￥)

2005/3
82,783
6.4%

18,088
6.9%
21.8%
7,653
7.0%
9.2%
7,734
6.3%
9.3%
4,749
7.8%
5.7%

158.45
38,729
67,223
57.6%
13.0%

1,549.03

2006/3
86,939
5.0%

17,950
－0.8%
20.6%
7,180
－6.2%
8.3%
7,288
－5.8%
8.4%
3,720

－21.7%
4.3%

123.90
43,153
72,719
59.3%
9.1%

1,435.67

2007/3
88,204
1.5%

17,945
0.0%
20.4%
6,313

－12.1%
7.2%
6,699
－8.1%
7.6%
3,540
－4.8%
4.0%

117.81
47,531
78,301
60.7%
7.8%

1,581.37

2008/3
91,967
4.3%

17,484
－2.6%
19.0%
5,385

－14.7%
5.9%
5,028

－24.9%
5.5%
2,432

－31.3%
2.7%
82.56
47,367
81,632
58.0%
5.1%

1,613.49

2009/3
86,045
－6.4%
16,615
－5.0%
19.3%
5,957
10.6%
6.9%
6,055
20.4%
7.0%
3,502
44.0%
4.1%

121.10
41,055
73,840
55.6%
7.9%

1,462.48

2010/3
86,377
0.4%

18,735
12.8%
21.7%
7,813
31.1%
9.0%
7,649
26.3%
8.9%
5,092
45.4%
5.9%

181.40
46,031
75,026
61.4%
11.7%

1,639.76

2011/3
87,067
0.8%

19,014
1.5%
21.8%
7,795
－0.2%
9.0%
7,760
1.4%
8.9%
4,500

－11.6%
5.2%

160.16
46,920
74,376
63.1%
9.7%

1,667.75

品目別売上高 
　　シュリンクラベル

（構成比）

　　タックラベル
（構成比）

　　その他ラベル
（構成比）

　　ソフトパウチ
（構成比）

　　加工品
（構成比）

　　機械
（構成比）

　　その他
（構成比）

Net sales by product sector
Shrink label

Tack label

Other label

Soft pouch

Contract packaging

Machinery

Others

49,523
59.8%
8,407
10.2%
6,058
7.3%
－
－

2,401
2.9%
8,641
10.4%
7,750
9.4%

53,254
61.3%
9,217
10.6%
5,662
6.5%
－
－

2,990
3.4%
8,114
9.3%
7,700
8.9%

55,531
62.9%
8,543
9.7%
4,488
5.1%
－
－

2,977
3.4%
8,613
9.8%
8,050
9.1%

58,340
63.4%
8,656
9.4%
3,829
4.2%
3,534
3.8%
－
－

10,574
11.5%
7,032
7.7%

54,348
63.2%
9,079
10.6%
2,635
3.1%
3,888
4.5%
－
－

8,621
10.0%
7,473
8.6%

55,676
64.5%
9,193
10.6%
2,165
2.5%
3,817
4.4%
－
－

7,416
8.6%
8,107
9.4%

56,639
65.1%
9,381
10.8%
2,155
2.5%
3,931
4.5%
－
－

6,736
7.7%
8,223
9.4%

セグメント別 
セグメント別売上高
　　日本
　　　(外部への売上高）

　　北中米
　　　(外部への売上高）

　　欧州
　　　(外部への売上高）

　　セグメント間消去
セグメント別営業利益
　　日本
　　北中米
　　欧州
　　セグメント間消去

Segmentation
Sales by region
Japan
　(Outside customers)
North & Central America
　(Outside customers)
Europe
　(Outside customers)
Eliminations
Operating income by region
Japan
North & Central America
Europe
Eliminations

61,564
(60,929)
13,080
(12,987)
10,709
(8,866)
－2,572

6,695
81

1,000
－125

63,494
(62,616)
14,472
(13,984)
11,169
(10,338)
－2,196

6,925
42
136
76

63,089
(61,900)
15,140
(14,924)
12,837
(11,380)
－2,862

6,612
749

－1,085
36

63,405
(62,184)
15,141
(15,093)
15,734
(14,690)
－2,312

4,753
1,025
－416
23

63,285
(61,935)
12,830
(12,804)
12,561
(11,305)
－2,632

4,861
701
438
－44

62,663
(61,565)
13,803
(13,794)
12,329
(11,017)
－2,420

5,929
1,029
829
25

62,495
(61,595)
15,405
(15,378)
11,200
(10,093)
－2,034

5,439
1,542
820
－7

海外子会社為替換算レート US$ （1ドル、円）
EURO（1ユーロ、円）

104.21
141.61

118.07 
139.83 

119.11 
156.50 

114.15
166.66

91.03
127.96

92.10 
132.00 

87.79 
116.27 

＊2005年５月20日付で１株を1.2株に分割しています。
＊1株当たり当期純利益の数値は、上記の株式分割割合を換算して算出しています。

＊2008年３月期より、日本のソフトパウチをその他から独立させて表示し、加工品をその他に含めて表示しています。

＊2011年３月期より、それまでの期末日レートから期中平均レートに変更いたしました。
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18,088 17,950 17,945
17,484

16,615

18,735 19,014

（百万円）
 ￥ million

売上総利益 / 売上高総利益率

売上総利益 売上高総利益率

Gross profit / Gross profit ratio
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（百万円）
 ￥ million

経常利益 / 売上高経常利益率
Ordinary income / Ordinary income ratio

7,734
7,288

6,699

5,028

6,055

7,649 7,760

経常利益 売上高経常利益率営業利益 売上高営業利益率
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82,783
86,939 88,204

91,967

86,045 86,377 87,067

（百万円）
 ￥ million

売上高推移
Net sales
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'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

4,749

3,720
3,540

2,432

3,502

5,092

4,500

（百万円）
 ￥ million

当期純利益 / 売上高当期純利益率
Net income / Net income ratio

当期純利益 売上高当期純利益率

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

＊2005年 5月20日付で１株を1.2 株に分割しています。
＊上記の株式分割割合を換算して算出しています。

1株当たり当期純利益（＊）
Earnings per share

（円）
￥

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000
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8,000

9,000

7,653
7,180

6,313

5,385

5,957

7,813 7,795

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

（百万円）
 ￥ million

営業利益 / 売上高営業利益率
Operating income / Operating income ratio

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

21.8%
20.6% 20.4%

19.0% 19.3%

21.7% 21.8%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%
9.3%

8.4%

7.6%

5.5%

7.0%

8.9% 8.9%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

5.7%

4.3%
4.0%

2.7%

4.1%

5.9%

5.2%

158.45

123.90
117.81

82.56

121.10

181.40

160.16

0.0%
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2.0%

3.0%

4.0%
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シュリンクラベル その他ラベル
加工品

タックラベル ソフトパウチ
機械 その他

シュリンクラベル その他ラベル
加工品

タックラベル ソフトパウチ
機械 その他
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100%

品目別売上高構成比推移
Net sales by product sector (% of total)

9.4 8.9 9.1 7.7 8.6 9.4

10.4 9.3 9.8 11.5 10.0 8.6

2.9 3.4 3.4 3.8 4.5 4.4

7.3 6.5 5.1 4.2 3.1 2.5

10.2 10.6 9.7 9.4 10.6
10.6

59.8 61.3 62.9 63.4 63.2 64.5

9.4

7.7

4.5
2.5

10.8

65.1

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

（百万円）
 ￥ million

品目別売上高推移
Net sales by product sector (amount)
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2,401
2,990 2,977

3,534
3,888 3,817

6,058
5,662 4,488 3,829

2,635 2,165

8,407
9,217 8,543

8,656
9,079 9,193

49,523
53,254 55,531 58,340

54,348 55,676

8,233

6,736
3,931
2,155
9,381

56,639
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67,223

72,719
78,301

81,632
73,840

75,026 74,376

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

（百万円）
 ￥ million

総資産 / 純資産 / 自己資本比率
Total assets/Shareholders' equity/Shareholders' equity ratio

総資産額 自己資本比率純資産額

38,729
43,153

47,531 47,367 
41,055

46,031 46,920

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

1株当たり純資産額（＊）
Shareholders' equity per share

＊株式分割は考慮していません。

（円）
￥

-1,000

0
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2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

6,695
6,925

6,612

4,753 4,861

5,929

5,439

（千円）
 ￥ thousand

セグメント別営業利益
Operating income by market

△125

76 36 23

△44
25

△ 7

1,000

136

△1,085
△ 416

438
829 820

81 42

749
1,025

701
1,029

1,542

日本 北中米 欧州 セグメント間消去
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60,929

8,866

12,987

62,616

10,338

13,984

61,900

11,380

14,924

62,184

14,690

15,093

61,935

11,305

12,804

61,565

11,017

13,794

61,595

10,093

15,378

（百万円）
 ￥ million

セグメント別売上高推移
Net sales by market

日本 北中米 欧州

57.6% 59.3%
60.7%

58.0%
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61.4%
63.1%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%
1,613.49 1,639.76

1,549.03

1,435.67

1,581.37

1,462.48

1,667.75
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連結業績概要（２） Consolidated Operating Results (2)
業績年度 
（収益性）
　　自己資本当期純利益率（ＲＯＥ）（％）
　　総資産経常利益率（ＲＯＡ）（％）
（安全性）
　　流動比率
　　
　　固定長期適合率
　　
　　Ｄ／Ｅレシオ（倍）
　　＊インタレストカバレッジレシオ（倍）
キャッシュフロー（百万円）
　　営業活動によるキャッシュフロー
　　投資活動によるキャッシュフロー
　　財務活動によるキャッシュフロー
研究開発費（百万円）
設備投資額（百万円）
設備投資額内訳（百万円）
　　国内グループ
　　海外グループ
減価償却費（百万円）
減価償却費内訳（百万円）
　　国内グループ
　　海外グループ
従業員一人当り売上高（千円）
従業員一人当り当期純利益(千円）
従業員数（人） 

Fiscal year ended
(Profitability) 
　　Return on equity (%)
　　Return on assets (%)
(Safety) 
　　Current ratio
　　Fixed assets / (Shareholders' 
　　equity + Long-term liabilities)
　　Debt / Equity ratio
　　Interest coverage ratio
Cash flows (￥million) 
　　Cash flows from operating activities 
　　Cash flows from investing activities 
　　Cash flows from financing activities 
R&D costs (￥million) 
Capital expenditure (￥million) 
Capital expenditure breakdown (￥million)
　　Fujiseal group in Japan
　　North & Central America & Europe
Depreciation (￥million) 
Depreciation breakdown (￥million) 
　　Fujiseal group in Japan
　　North & Central America & Europe
Net sales per employee (￥thousand) 
Net income per employee (￥thousand) 
Number of employees at fiscal year-end 

2005/3

13.0%
12.0%

146.7%
　　

71.6%

0.12 
42.7 

7,397
－6,916
－760
1,536
5,042

2,857
2,185
2,877

1,887
990

36,940
2,119
2,241

2006/3

9.1%
10.4%

140.1%
　　

76.5%

0.11 
36.8 

7,076
－7,161
－989
1,772
6,764

2,938
3,826
3,238

2,005
1,233
37,506
1,604
2,318

2007/3

7.8%
8.9%

128.5%
　　

83.8%

0.15 
22.4 

5,248
－9,530
1,321
2,055
8,262

2,502
5,760
3,542

1,977
1,565
37,904
1,521
2,327

2008/3

5.1%
6.3%

118.4%
　　

87.8%

0.24 
23.8 

7,333
－6,567
－376
2,006
6,581

4,609
1,972
4,351

2,379
1,972
38,256
1,011
2,404

2009/3

7.9%
7.8%

119.5%
　　

86.8%

0.25 
63.6 

10,046
－6,472
－1,173
1,745
6,485

2,531
3,953
4,236

2,742
1,494
36,336
1,479
2,368

2010/3

11.7%
10.3%

136.3%
　　

80.5%

0.13 
53.2 

9,322
－4,611
－5,429
1,770
4,535

2,269
2,266
4,281

2,487
1,794
34,787
2,050
2,483

2011/3

9.7%
10.4%

163.5%

70.9%

0.11 
78.9 

8,375
－4,690
－1,321
2,106
4,664

3,171
1,493
4,290

2,561
1,729
33,786
1,746
2,577

＊インタレストカバレッジレシオ：営業活動によるキャッシュ・フロー／利払い（連結キャッシュ・フロー計算書の利息の支払額を使用）
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13.0%

9.1%

7.8%

5.1%

7.9%

11.7%

9.7%

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ）
Return on equity

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

12.0%

10.4%

8.9%

6.3%

7.8%

10.3% 10.4%

総資産経常利益率（ＲＯＡ）
Return on assets

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

146.7%
140.1%

128.5%

118.4% 119.5%

136.3%

163.5%

流動比率
Current ratio

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

71.6%
76.5%

83.8%
87.8% 86.8%

80.5%

70.9%

固定長期適合率
Fixed assets / (Shareholders' equity + Long-term liabilities)
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1,536

1,772

2,055 2,006

1,745 1,770

2,106

（百万円）
 ￥ million

研究開発費推移
R&D expenses
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4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

2,857 2,938
2,502

4,609

2,531
2,269

3,171

1,4932,266

3,9531,972

5,760

3,826

2,185

（百万円）
 ￥ million

設備投資額
Capital expenditure

国内グループ 海外グループ
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

1,887
2,005 1,977

2,379

2,742
2,487 2,561

1,7291,7941,4941,972

1,565

1,233

990

（百万円）
 ￥ million

減価償却費
Depreciation

国内グループ 海外グループ

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

36,940 37,506 37,904 38,256
36,336

34,787
33,786

（千円）
 ￥ thousand

（千円）
 ￥ thousand

従業員一人当り売上高
Net sales per employee

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

従業員一人当り当期純利益
Earnings per employee

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

1,746

2,050

1,479

1,011

1,521
1,604

2,119

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

'05/3 '06/3 '07/3 '08/3 '09/3 '10/3 '11/3

2,241
2,318 2,327

2,404 2,368
2,483

2,577

（人）
従業員数

Number of employees
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連結貸借対照表 Consolidated Balance Sheets 単位：百万円(￥ million)

業績年度 
（資産の部）
流動資産
　　　現金・預金
　　　受取手形・売掛金
　　　有価証券
　　　たな卸資産
　　　商品及び製品
　　　仕掛品
　　　原材料及び貯蔵品
　　　繰延税金資産
　　　その他
　　　貸倒引当金
固定資産 
　　　有形固定資産 
　　　　建物及び構築物 
　　　　機械装置及び運搬具 
　　　　土地 
　　　　その他 
　　　無形固定資産 
　　　　連結調整勘定/のれん 
　　　　その他 
　　　投資その他資産 
資産合計 
（負債の部） 
流動負債
　　　支払手形・買掛金
　　　短期借入金
　      一年以内返済予定長期借入金
　　　未払法人税等
　　　賞与引当金
　　　その他
固定負債
　　　長期借入金
　　　退職給付引当金
　　　役員退職慰労引当金
　　　その他
負債合計
（少数株主持分）
（資本の部）
資本金
資本剰余金
利益剰余金
為替換算調整勘定
その他
資本合計

負債、少数株主持分及び資本合計

（純資産の部）
株主資本
　　　資本金
　　　資本剰余金
　　　利益剰余金
　　　自己株式
　　　株主資本合計
その他の包括利益累計額

　　　その他有価証券評価差額金　　　

　　　最小年金債務調整額　
　　　年金債務調整額

　　　為替換算調整勘定
　　　
　　　その他の包括利益累計額合計　　
純資産合計
負債純資産合計 

Fiscal year ended
Assets
Current assets
　　Cash and deposits
　　Notes and accounts receivable
　　Marketable securities
　　Inventories
　　Merchandise and finished products
　　Work in process
　　Raw materials and supplies
　　Defferd tax assets
　　Other current assets
　　Allowance for doubtful accounts
Noncurrent assets
　Tangible fixed assets
　　Buildings and structures
　　Machinery, equipment and vehicles 
　　Land
　　Other
　Intangible assets
　　Consolidation adjustment
　　Other
　Investments and other assets
Total assets
Liabilities
Current liabilities
　　Notes and accounts payable
　　Short-term borrowings
　　Current portion of long-term debt
　　Income taxes payable
　　Accrued bonuses
　　Other current liabilities
Long-term liabilities
　　Long-term loans
　　Reserve for employees' retirement  benefits
　　Reserve for directors' retirement allowances
　　Other
Total liabilities  
Minority interests  
Shareholders' equity  
Common stock  
Capital surplus  
Retained earnings  
Foreign currency translation adjustment 
Other  
Total shareholders' equity  
Total liabilities, minority interests and 
shareholders' equity  
Net assets  
Shareholders' equity 
　　Common stock
　　Capital surplus
　　Retained earnings
　　Treasury Stock 
Total shareholders' equity
Accumulated other comprehensive income
　　Unrealized gains on available-for-
　　sale securities
　　Adjustment for minimum pension
　　obligation
　　Adjustments for pension liability
　　Foreign currency translation
　　adjustment
　　Total accumulated other 
　　comprehensive income
Total net assets  
Total liabilities and net assets  

2005/3

37,312
5,117
22,356
1,500
6,741
－
－
－
613
1,061
－77

29,910
25,525
5,539
13,562
3,749
2,674
1,256
715
541
3,128
67,223

25,442
15,159
1,654
893
1,542
804
5,389
3,051
2,192
803
40
14

28,494
－

  5,895
6,138
28,473
－1,437
－340
38,729

67,223

－
－
－
－
－

－

－

－

－

－

－
－

2006/3

37,658
5,648
22,593

－
6,971
－
－
－
637
1,914
－106
35,061
29,543
5,946
15,990
3,834
3,771
1,179
516
663
4,337
72,719

26,885
15,453
2,405
831
1,480
772
5,941
2,680
1,470
1,035
－
174

29,565
－

5,990
6,233
31,280
－140
－209
43,153

72,719

－
－
－
－
－

－

－

－

－

－

－
－

2007/3

36,515
3,145
23,545

－
7,178
－
－
－
521
2,230
－106
41,785
35,926
8,460
20,768
4,709
1,987
1,027
317
710
4,831
78,301

28,420
15,020
5,006
1,213
1,496
803
4,879
2,348
1,077
1,046
－
224

30,769
－

－
－
－
－
－
－

－

5,990
6,233
34,069
－79

46,213

292

－483

－

1,508

1,317

47,531
78,301

2008/3

38,467
4,958
23,056

－
7,813
－
－
－
382
2,366
－109
43,164
37,438
9,588
19,519
4,360
3,970
1,415
480
934
4,310
81,632

32,478
15,273
9,399
970
387
793
5,654
1,786
761
777
－
247

34,265
－

－
－
－
－
－
－

－

5,990
6,233
35,611
－1,981
45,853

156

－

－502

1,860

1,514

47,367
81,632

2009/3

35,680
5,968
21,078

－
－

3,227
1,634
2,007
452
1,404
－92

38,159
33,570
8,694
16,478
4,545
3,851
1,069
231
837
3,519
73,840

29,867
15,214
7,765
736
1,074
816
4,259
2,917
1,567
1,154
－
194

32,784
－

－
－
－
－
－
－

－

5,990
6,233
38,060
－3,982
46,301

0

－

－841

－4,405

－5,246

41,055
73,840

2010/3

35,776
5,454
22,181

－
－

2,923
1,282
2,049
745
1,216
－77

39,250
33,990
8,403
17,959
4,571
3,055
906
133
773
4,354
75,026

26,247
14,534
4,230
635
1,428
781
4,636
2,747
949
1,442
－
355

28,995
－

－
－
－
－
－
－

－

5,990
6,233
42,311
－3,982
50,551

73

－

－824

－3,768

－4,519

46,031
75,026

2011/3

38,211
7,881
20,530

－
－

3,382
1,528
2,223
1,135
1,584
－55

36,165
31,628
8,346
16,389
5,012
1,878
670
74
596
3,866
74,376

23,370
14,107
2,854
610
837
881
4,078
4,085
1,669
1,256
－

1,110
27,455

－

－
－
－
－
－
－

－

5,990
6,233
45,920
－3,839
54,304

4

－

－700

－6,691

－7,383

46,920
74,376

＊「評価・換算差額等」の項目を、2011年３月期より「その他の包括利益累計額」として表示しています。 
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連結損益計算書 Consolidated Statements of Income

キャッシュフロー計算書 Consolidated Statements of Cash Flows

単位：百万円(￥ million)

単位：百万円(￥ million)

業績年度 
売上高
売上原価
売上総利益

販売費及び一般管理費

営業利益
営業外収益
　　　受取利息
　　　受取配当金
　　　為替差益
　　　経営指導料等収入
　　　持分法による投資利益
　　　その他
営業外費用
　　　支払利息
　　　為替差損
　　　持分法による投資損失
　　　その他
経常利益
特別利益
特別損失
税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
当期純利益
その他の包括利益
包括利益

Fiscal year ended
Net sales  
Cost of sales  
Gross profit  
Selling, general and administrative 
expenses  
Operating income  
Non-operating income
　　Interest income
　　Dividend income
　　Foreign exchange gains 
　　Proceeds from management guidance
　　Equity in earnings of affiliates
　　Other income
Non-operating expenses
　　Interest expenses
　　Forign exchange losses

　　Other losses
Ordinary income  
Extraordinary income  
Extraordinary losses  
Income before income taxes  
Income taxes - current  
Income taxes - deferred  
Net income
Other comprehensive income  
Comprehensive income

2006/3
86,939
68,989
17,950

10,770

7,180
426
13
15
47
－
190
158
318
190
－
－
127
7,288
108
1,003
6,392
2,744
－72
3,720
－
－

2005/3
82,783
64,694
18,088

10,435

7,653
326
10
13
34
39
116
112
245
189
－
－
55

7,734
14
263
7,484
2,852
－116
4,749
－
－

2007/3
88,204
70,259
17,945

11,632

6,313
766
20
15
349
－
236
145
380
231
－
－
148
6,699
161
156
6,703
3,045
117
3,540
－
－

2008/3
91,967
74,483
17,484

12,098

5,385
213
23
17
－
－
34
138
570
313
240
－
16

5,028
528
1,084
4,471
1,815
223
2,432
－
－

2009/3
86,045
69,429
16,615

10,658

5,957
359
15
23
－
－
108
211
262
162
79
－
19

6,055
31
630
5,455
2,027
－75
3,502
－
－

2010/3
86,377
67,641
18,735

10,922

7,813
324
12
21
－
－
165
124
487
165
302
－
19

7,649
39
747
6,941
2,370
－521
5,092
726
5,818

2011/3
87,067
68,053
19,014

11,218

7,795
214
39
24
－
－
－
150
249
104
66
77
1

7,760
3

837
6,926
2,030
395
4,500
－2,864
1,636

業績年度 
営業活動によるキャッシュフロー 
投資活動によるキャッシュフロー 
財務活動によるキャッシュフロー 
現金及び現金同等物に係る
換算差額 
現金及び現金同等物の増加額
（△減少額） 
現金及び現金同等物の
期首残高 
現金及び現金同等物の
期末残高 

Fiscal year ended
Cash flows from operating activities  
Cash flows from investing activities  
Cash flows from financing activities  
Effect of exchange rate changes on 
cash and cash equivalents  
Net increase (decrease) in cash and 
cash equivalents  
Cash and cash equivalents at 
beginning of year  
Cash and cash equivalents at end of 
year  

2006/3
7,076
－7,161
－989

85

－990

6,441

5,451

2005/3
7,397
－6,916
－760

32

－247

6,689

6,441

2007/3
5,248
－9,530
1,321

230

－2,730

5,451

2,720

2008/3
7,333
－6,567
－376

－30

358

2,720

3,079

2009/3
10,046
－6,472
－1,173

57

2,457

3,079

5,537

2010/3
9,322

－4,611
－5,429

27

－690

5,537

4,846

2011/3
8,375

－4,690
－1,321

－116

2,246

4,846

7,093
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株
主
配
当
の
推
移
Di
vi
de
nd
s 
to
 s
ha
re
ho
ld
er
s 

（
注
）
１
株
当
た
り
利
益
に
つ
き
ま
し
て
は
、
株
式
分
割
の
影
響
を
調
整
後
の
数
値
で
あ
り
ま
す
。

 １
株
当
た
り
配
当
金
（
円
）

分
割
換
算
後
配
当
金
（
円
）

配
当
金
総
額
（
百
万
円
）

連
結
売
上
高
（
百
万
円
）

同
　
当
期
純
利
益
（
百
万
円
）

１
株
当
た
り
利
益
（
円
）

連
結
配
当
性
向

期
中
平
均
株
式
数
（
株
）

備
　
考

Ca
sh
 d
ivi
de
nd
s 
pe
r s
ha
re
(￥
)

Di
vid
en
ds
 re
fle
ct
ing
 s
ha
re
 s
pl
it(
￥
) 

To
ta
l d
ivi
de
nd
s(
fu
ll t
er
m
)(￥
m
illi
on
)

Ne
t s
ale
s(
￥
m
illi
on
)

Ne
t i
nc
om
e(
￥
m
illi
on
)

Ea
rn
in
gs
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er
 s
ha
re
(￥
)

Pa
yo
ut
 ra
tio
(c
on
so
lid
at
ed
)

Av
er
ag
e 
nu
m
be
r o
f s
ha
re
s 
ou
ts
ta
nd
ing

20
11
年
3月
期

20
10
年
3月
期

20
09
年
3月
期

20
08
年
3月
期

20
07
年
3月
期

20
06
年
3月
期

20
05
年
3月
期

20
04
年
3月
期

35 35 99
3

87
,06
7

4,5
00

16
0.1

21
.9%

28
,09
8,3
75

20 20 60
0

86
,93
9

3,7
20

12
3.9

16
.1%

30
,02
6,0
76

分
割
1：
1.2

20 16
.7

50
0

82
,78
3

4,7
49

15
8.5

10
.5%

24
,97
9,0
15

12 10 29
9

77
,78
9

4,4
04

15
7.7 6.4
%

23
,27
8,1
22

分
割
1：
1.5

30 30 90
1

88
,20
4

3,5
40

11
7.8

25
.5%

30
,05
7,8
94

30 30 88
0

91
,96
7

2,4
32 82
.5

36
.3%

29
,46
6,8
69

30 30 86
1

86
,04
5

3,5
02

12
1.1

24
.8%

28
,92
4,7
55

30 30 84
2

86
,37
7

5,0
92

18
1.4

16
.5%

28
,07
2,4
85



お問合せ先：　

I R広報課（T E L：0 3 - 5 2 0 8 - 5 9 0 2   FA X：0 3 - 5 2 0 8 - 5 9 2 0）

までお願いいたします。   

http: / /www.fuj iseal .co. jp/

＜Tokyo Head Office＞
MARUNOUCHI CENTRAL BUILDING
1-9-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, Tokyo 100-0005, JAPAN
TEL: +81-3-5208-5902   FAX: +81-3-5208-5920

＜東京本社＞
〒１００－０００５
東京都千代田区丸の内１－９－１ 丸の内中央ビル
TEL：０３－５２０８－５９０２　FAX：０３－５２０８－５９２０

＜Osaka Head Office＞
SHIN-OSAKA  FRONT  BUILDING
4-1-9 Miyahara, Yodogawa-ku, Osaka 532-0003, JAPAN
TEL: +81-6-6350-3278   FAX: +81-6-6350-1024

＜大阪本社＞
〒５３２－０００３
大阪市淀川区宮原４－１－９ 新大阪フロントビル
TEL：０６－６３５０－３２７８　FAX：０６－６３５０－１０２４


